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O6 yTBepx/IeHHH LIETEBBIX OPUEHTHPOB B
obnactu 1udpoBoii TpaHchopMaLum
['pynnst «MuTep PAO»

B uensix obecrievenuss peanuzauuu upextuB IlpaButennctBa Poccuiickoi
denepanuu ot 14.04.2021 Ne 3438n-I113 (nanee - HupekTuBsl),
Crpareruun/Jonrocpoynoii nporpammsl pazsutus [TAO «HMuTep PAO» (I'pynner «nTep
PAOp») na nepuon no 2025 rona ¢ nepcrnektuBoii 1o 2030 roaa, yreepxxaeHHorr CoBeToM
nupekropoB ITAO «Uurep PAO» (mporokon ot 03.08.2020 Ne 277), KonHueniuu
uudposoii Tpanchopmanuu ['pynnel «MuTep PAO» 2020-2025 ¢ nepcnekTUBOM 10
2030 roaa, yrBepxxaenHoi IIpaBnenuem I1TAO «Muatep PAO» (mpotokon ot 15.10.2020
Ne 894), Pernamenta npouecca PII-169-1 «lInaHupoBaHHe U MOHUTOPUHT peain3allui
¢ poBoii TpaHChOpMaIMKUY», YyTBEpXKAeHHOTo nprkazoM oT 28.06.2021 Ne HIPAO/301, u
st GOpMHUpPOBaHUS LIEJIEBBIX OPUEHTHPOB B o0OyacTu LUQpoOBOH TpaHCchHOpMaIUd B
I'pynne «Mutep PAO» (nanee — I'pynna)

ITPUKA3LBIBAIO:

1. VTBepauThs nepevyeHb U METOAMKY pacd€Ta LeJIeBBIX OPHUEHTHPOB B 00JacTH
LU¢ppoBoii TpaHcopmaLuu I pynnsl B COOTBETCTBHH C MpunoxeHueM Ne 1 k HacToseMy
IIpUKa3y.

2. TlpusHath yTpaTMBIIMM cuily mnpukaz3 ot 13.01.2022 Ne MPAO/6
«O6 yTBep>KAEHUH LieTIEBBIX OPUEHTHPOB B 001acTy Hudposoi Tpanchopmaruu I'pynmnsl
«HAntep PAO».

3. Unenam [IpaBneHus, 3aMECTHTENSIM F€HEPATIBHOTO AUPEKTOPA, PyKOBOAUTEIIAM
LIEHTPOB, TMOJApa3feleHUH IpPsSMOro NOJYMHEHHUs [AOBECTH HACTOSAILIMN MpHKa3 Jo
CBEICHHUS pabOTHUKOB BBEPEHHBIX UM CTPYKTYPHBIX MOApa3JelieHuil 1 00ecneunTs y4eT
HacTosIIIero NpHKasa npu paspaboTke CTpaTerMYeCKHX JOKYMEHTOB II0 HalpaBiIe€HWIM
CBOEH AESTENBHOCTH.

4. EnWHONWYHBIM KCIOJHUTENBHBIM OpraHaM KommnaHuil I'pynnbel mo cnucky B
COOTBETCTBUM C IpwioxeHueM Ne2 K HacTOsLIEMy I@pHKa3dy peKOMEHIO0BaTh,



PYKOBOACTBYSACH LIE€JIEBHIMM OpHEHTHpaMH B obnactd uU]poBoit TpaHchopMaruu
(npunoxxenue Ne 1 x HacTosLeMy IpHuKa3y), obecrieuuTh pa3paboTKy, cOrlacoBaHHE C
kyparopoM JIO u Llentpom 1mu¢poBoii TpaHchopMalyiKl W YTBEPXKACHHE NPHKA30B C
YU4E€TOM PEKOMEHJalUuil, U3JIOKEHHbIX B mpunoxeHud Ne3 K HacToslueMy IMpHKa3sy,
YUMTBIBAaTh Li€JIeBble€ OPUEHTHUPHl B 0OnacTu HUGpoBol TpaHCcHOpMaLUK, YTBEPKASHHbIE
COOTBETCTBYIOLUMMH TpUKa3aMHU, B XO4€ PeryJisipHOM X03UCTBEHHOM AesitenbHocTh JIO
(B 4yacTHOCTM, B paMKax WHHULMALKHW, IJIAHUPOBAHUS W pean3alud MepONpUATHI
urdppoBoi TpaHchopmauuu); obecneduTs pasMellleHde konuu npukaza 1O B oTyere B
KapTO4Ke pe30jilouuuy HacTosilero npukasa B ACY /1.

Cpok: B TeueHUe ABYX MECSLEB C aThl U3[aHus HACTOSIIEro NpuKasa.

5. EaunonuyHoMy ucnonHutesnbHoMy oprany OOO «Uutep PAO — Ynpasnenue
3JIEKTporeHepanuein» pexomMeHaoBaTh obecneuuth BhinosHeHWe B AO «Mutep PAO -
Onextporenepauus» U AO «HumxueBapToBckas I'POCy» Meponpusatuii, ykazaHHBIX B II. 4
HACTOSIIIIETO MPHKa3a.

Cpok: B TeueHME ABYX MeECSUEB C AaThl W3[laHHA HACTOSIIEro IpuKasa; s
AO «HwxneBaprockas I'POC» — B TeueHMe MIeCTM MecCslLeB C AaThl H3JaHUA
HACTOSIIIETO MpUKa3a.

6. PyxoBomutento llentpa uugpoBoi TpaHchopmauuu KonecHukoBy B.A. mo
pesynpTaram npumedenus Pernmamenta — npouecca PII-169-1 «IIlnanupoBanue u
MOHHUTOPUHI peanu3auuy LUubpoBoil TpaHCchHOpMAIMM», YTBEPXKICHHOTO NPHKa30M OT
28.06.2021 Ne MPAO/301, mpu HEOOXOAMMOCTH OCYIIECTBIATh AaKTYAIH3alUI0 M
WHULMHAPOBATh YTBEPXACHHE aKTyaJU3HPOBAaHHBIX LIEJEBbIX OPUEHTHUPOB B 00JACTH
uudposoi TpaHchopmanuu I'pynmnel «aTep PAO».

7. KOHTpoJIb 32 HCIIOJIHEHHEM HACTOSLIETO IPUKa3a BO3JIOXKUTh Ha pyKOBOIUTEIA
I{enTpa uudposoii tpanchopmauuu KonecHukopa B.A.

I'eHepalibHBIA TUPEKTOP B.IO. KoBanbuyk

Paccpinaerca: uineHam l'IpaBneHml, 3aMECTUTENIAM TICHEPAIBLHOIO AWPEKTOpa, COBECTHHKaM Hpenceua’renﬂ
l'IpaBneHml, PYKOBOAMTEILIM  LICHTPOB, l'lOllpEB,llCJlCHPlﬁ ApAMOro nOA4YMHEHHA, PYKOBOAMTE/IAM KOMMAaHHIA
prﬂﬂbl 10O CAHUCKY B COOTBETCTBHH C NPHIIOXKCHHEM Ne 2 k HacToALUEMY INIPpHKA3y

Jludanos P.B.
67-63
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IIpunoxxenue Ne 2 k npukazy

ITAO «HuTep PAO»
o1/ bf AOLNo ﬂfaﬁ/ &

7

Cnucok komnanu# I'pynnsl «aTep PAO»
JUIsl pacCBIJIKU IpHKa3a

Ne HaumeHoBaHHe KOMIIAHUH

1 OO0O «Hutep PAO — YnpaBneHue 3/1eKTporeHepanuen»
2 AO «TTK-11»

3 AO «TomMckas reHepanus»

4 AO «TomckPTC»

5 AO «Omck PTC»

6 00O «BI'K»

7 000 «bamPTC»

8 AO «MocaHeprocObIiT»

9 AO «Iletepbyprckas cOpITOBasE KOMIIAHUS
10 AO «(I12C»

11 00O «Opnosckuii 3HEprocOHIT

12 ITAO «CapatoBaHepro»

13 AO «TomckaHeprocOpIT»

14 ITAO «TamboBckas 3HeprocOBITOBasT KOMITAHHS»
15 AO «AnTaiiaHeprocOsIT

16 000 «9CKb»

17 000 «3CB»

18 000 «CCK»

19 000 «O2K»

20 000 «MocO6aEHUPL»




Ne HaumeHoBaHHe KOMIIAHHH

21 AO «EUPL] JIO»

22 AO «EUPI] CTT6»

23 00O «EWPL] Pby»

24 000 «EWPL] TO»

25 000 «OPLI»

26 000 «Hutep PAO — Dxcopt»

27 000 «HuTep PAO — UHXUHUPHHT

28 00O «Hutep PAO — LlenTp ynpaBieHUs 3aKyIIKaMH»
29 00O «Hutep PAO — YnpaBnenue cepwcamﬁ»




IIpunoxxenune Ne 3 x npuka3zy
[TAO «MuTep PAO»
ot 301 2t THHES

TpeGoBaHus MO aganTauuy NpuKasa B koMnanusax I'pynnsi

B pamkax noATOTOBKM LENEBBIX OPUEHTHPOB B obnacTh HMppoBoil TpaHChOpMaUUU MLt
YTBEPX/IE€HHMs IIPHKAa30M BHYTPM KOMNAaHMM ['pynibsl peKOMEHAYeTCs HUCIOJB30BATh CIIEAYIOUIYIO
Tabiuly NpPUMEHMMOCTH TIOKa3aTejaed K JAeiTeNbHOCTH KommaHuil ['pynmbl B paspese OusHec-
HaIpaBJICHUH, OIIpE/ICIEHHBIX B COOTBETCTBHM C IoJjiokeHusiMu Pernmamenta mpouecca PII-169-1

«[InanupoBaHre U MOHHTOPHHI peanu3aluu HUQpoBoH TpaHcHOpMaUMUy, YTBEPKACHHOTO MPUKA30M
ot 28.06.2021 Ne UIPAO/301:

IoxazaTean / - [TpuMes MOCTL NOKA3ATEIIA/COCTABIRIOLCH

CocTaBJsiione _ B paspese DH3NEC-HANPABJICH il

Ve L (Y e 2 oL featonl S VAR, I Mk Pb. | |
1. OueHKa CHU)KEHHS 3aTpaT 3a cueT LU(poBoi N + " N +
TpaHcopMaLkH
2. Ouenka ysennuenus EBITDA 3a cuer undposoit B " i . 8
TpaHchopMaLuu
3. Ouenka yBeJMUYEHNA BHIPYUKH 3a cueT uudpooii 3 + N + 48
TpaHchopmanuu
4. Jons BbIpyukH B LNQpOBBIX KaHa/IaX - + + = =
5. Vposens uudpoBoii Tpanchopmaunu 6uzHec- + + + N N
NpOLECCOB
6. Honsa pykosoauTeneH, CneLHanucToB,
obnajalouux 3HaHUAMH B cpepe uudpoBoii + + + + +
TpaHcdopMaLMK
6.1 Hona evicutezo menedsxcmenma komnanuu,
obnadaroueco komMnemenyuamu 8 obnacmu + + + + +
yughposoil mpanchopmayuu
6.2. Hons pabomuuros komnanuu, obraoaioujux
KoMnemeHyuaMu 8 ooracmu yugposou + + 4 + +
mpancghopmayuu
7. O61bem HHBECTHLMI B LU(POBYIO + + + + +
Tpanchopmanmio’
8. Hons uuBecTunit B undpoBylo TpaHchopMaLio n + 4 + "
oT 061ero ob6beMa HHBECTHLMH
9. Hona uHBecTHUMIA B LMdpOBY1O TpaHCcHopMaLHio B " + " 8
K BbIpYke
10. | Jons pacxonoB Ha 3akynky poccwuiickoro I10 + + + + +
11. | VBenuuenue BNOKEHHUI B OTEYCCTBEHHbIE
T + + + + +
peweHus B chepe UT
12. | Opranu3auus npouecca ynpasjieHUs! JaHHBIMH + + + + +

7 B coorBerctBun ¢ [lpunoxennem 2 k Pernamenry npouecca PI1-169-1 «[lnanupoBanue M MOHHTOPHHI peanu3auMH UMPPOBOI
TpaHcopMauuuy», yTBEpKACHHOMY npukaszoM ot 28.06.2021 Ne UIPAO/301:

Hnx — busnec-nanpasnenne « MHXHUHUPHHY.

PB — busnec-Hanpasnenne «Po3HnuHbiii 6u3necy.

Tb — BusHec-Hanpapnenne «Tennosoii 6u3necy.

OI' — busHec-HanpaBsnenue « JNEKTPOreHepaLs».

3C — ®yHKuUMOHaNbHBIE HANPABICHUA AEATENBHOCTH, BKJIIOYAIOILNE NPOLECCH YNPABAEHUS 3aKyNOYHON AEATENLHOCTLIO W YNIPaBlIEHHE

CEPBHCHBIMH yCNyraMu (KasHaueickue onepaumu, KaapoBoe aAMHHUCTPHPOBAHHE M PACUET 3apIUIaThl, YMET H OTYETHOCTh).
8 [Tokasarens He NPUMEHSETCA A HANPABJIEHHS, BKIIOHAIOWEr0 NPOLECCH! YNPABAECHNS 3aKyNOYHOM AEATENLHOCTH.
? Lleneoe 3HaueHHE B aGCOMOTHOM BIP@XKECHHUU ONPEACIACTCA A KomnaHuu [ pyninst Ha ocHOBE 0611ero 06beMa MHBECTULIMIA KOMNIAHMK
I'pynnet 1 noxasarens «8. lona uusectrumii B undposyio TpaHcdopmauuio ot o6wmero 06beMa HHBECTHLMIAY, YTBEP>KACHHOTO HACTOALLMM
npuKa3oM B KauecTBe LieneBoro sHaueHusa no I'pynne «Murep PAO» ans cooTBETCTBYIOLIETO rOAa.
10 lenesoe 3nauenme B aGCOMOTHOM BBLIPHKEHHH 1A KOMNaHUM ['PyIibl ONPENENAETCA B paMKaX fIaHMPOBAHUA MEPOTPUATHI N0
NepexoAy Ha NPEUMYLIECTBEHHOE HCHO/B30BaHHE OTEUECTBEHHOTO NPOrpaMMHOT0O obecnieueHus no cornacosanuio ¢ Llentpom
undopmauronHsix Textonoruii [IAO «Mutep PAO».



